Foretaget Saturn borjade sélja flaskvatten men nu ar det mjélk som galler. Varumarkeschefen

Radmir Dzihbabov sager att de inte a&r ensamma om det beslutet. Mjolk ar betydligt mer
intressant dn vatten pa den ryska marknaden.

Text & foto: Ann-Helen Meyer von Bremen & Gunnar Rundgren

"

Mjolk i Ryssland ir big
- och small - business

SATURN FRONTAR INTE med hirliga matbilder
pa mejeriprodukter pa den stora lantbruks- och
matméissan Golden Autumn i Moskva. Pa stor-
bildsskdrmen rullar i stillet en animering av en
mycket stor mjolkgard. De bilder som kommuni-
ceras r effektivitet, industri och stordrift, fjirran
ifran Bregottreklam eller gulliga bondgardar pa
landet. Saturn koper in mj6lk fran andra leveran-
torer, men vill nu satsa mer pa egna gardar. De
har redan en egen anliggning for 1 000 kor och
bygger nu fler sidana.

- Vi vill vixa och vi vill sélja i Moskva och St
Petersburg, for hir finns méinniskor som vill képa
kvalitetsprodukter, siger varuméirkeschefen Rad-
mir Dzihbabov.

Hir finns ocksa pengarna och i tiomiljoners-
staden Moskva syns det kanske allra tydligast. Sta-
den torde vara nummer tva i neon-ligan efter Las
Vegas och Frank Sinatras textrad om staden som
aldrig sover, passar utmarkt in pa Moskva 2018.
Har ldr det dessutom finnas vérldens storsta flotta
av Mercedes Benz 600-serie, lyxbilen som inte
bara symboliserar stor rikedom utan ocksa stora
ekonomiska klyftor. Ryssland har lika hég andel
fattiga som USA, cirka 13 procent, eller drygt 19
miljoner av sin befolkning.

Men det ir inte de fattiga som dr malgruppen
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® Radmir Dzihbabov.

® Ryska mejeriers
forpackningar och
reklamsprak visar
tydligt att det ar
den unga, moderna
medelklassen man
vill na.

for flera av de nya eller nygamla mejeriféretagen
som trangs pa Golden Autumn. Den sjunkande
rubeln anses ndmligen vara huvudorsaken till att
konsumtionen av mjélkprodukter fortsitter att
minska och nu ligger pa cirka 230 liter mjolk per
person och ar. Istillet visar manga av mejerier-
nas férpackningar, formgivning och reklamsprak
tydligt att det dr den urbana, unga, moderna
medelklassen som man vill na.

SATURN PROCESSAR ungefir 100 000 kg mjolk
per dag, ar marknadsledande i sédra Kaukasus
och siljer sina mejeriprodukter till 17 ryska repu-
bliker och tre grannstater. Nu vill man som sagt
oka ordentligt och fort ska det ga.

Neonljusen
pumpar hela
natten i Moskva.
Det marks tydligt
inne i city att
mangmiljonstaden
pa kort tid har
fatt en mycket
stor och rik grupp
konsumenter.

De vill alla ata
halsosamt och
nyttigt.

"Vi koper holstein
fran Danmark for det
tar for lang tid att

- Vi koper holstein frdn Danmark for det tar
for lang tid att féda upp dem sjilva, siger Radmir
Dzihbabov.

Ett starkt argument f6r de danska kvigorna
ar inte bara den hoga produktionen, utan dven
att de ar friska och sparbara. Sikra, hilsosamma
livsmedel, naturligt och ekologiskt, fritt frain GMO,
hormoner och tillvixtantibiotika &r argument som
har blivit viktiga i kampen om konsumenterna.

DET AR BRATTOM pa den ryska mejerimarknaden
och anledningen till detta hittar man i politiken.
Nér Sovjetunionen upplostes 1991, kapsejsade
stora delar av jordbruket och livsmedelsmarkna-
den och importerad mat borjade fléda in. Reger-
ingen bestdmde sig 2005 for att aktivt satsa pa det
egna jordbruket och 2010 sattes det upp mal fér en
sjalvforsorjningsgrad pa 85-95 procent for spann-
mal, potatis, kdtt och mejerivaror. Det finns dven
mal for salt, socker, fisk, vegetabilisk olja, frukt och
gront. Ryssland har ocksa skyddat sin egen mark-
nad pa olika sitt, bland annat genom att stélla krav
pa importen néir det giller livsmedelssikerhet
som salmonellafrihet, férbud mot viss antibiotika,
GMO-frihet och sa vidare. For fyra ar sedan infor-
des importstoppet for vissa livsmedel fran EU och
USA, som ett svar pa EUs och USAs ekonomiska
sanktioner efter Rysslands annektering av Krim.
Det satte verkligen fart pa utvecklingen.

I dag har Ryssland natt eller passerat malen
for sjalvforsorjning for alla produkter - utom fér
salt och mejeri. Under 2017 satsade staten darfor
rekordmycket pengar pa stdd till mjolkbranschen,
bland annat i form av investeringslan, stéd for att
héja produktivi-
teten i mj6lkbe-
sdttningarna och
ett mjolkstod per
liter. De 6kade
ersittningarna
gav resultat och
mjolkproduk-
tionen vaxte

f6da upp dem Sjélva." med tre procent

Radmir Dzihbabov

@"Rast" ar namnet
pa det varumérke
som Ekoniva képte

under forra hosten.

Malgruppen &r
skolbarn.

under forra

aret. Men maélet

om att 2020
helt kunna sluta importera mejeriprodukter, tror
regeringen inte kommer att uppfyllas, inte heller
till 2025.

Forra aret var det ddremot forsta gangen pa ett
decennium som mjolken var mer 16nsam 4n pro-
duktionen av spannmal och kyckling. Det ryska
mjolkpriset har fluktuerat men har varit kraftigt
stigande sedan 2006. Forra aret 1ag mjolkpriset pa
ungefir 3,70 kronor, vilket var 13 procent hogre
dn dret innan.

Kapplépningen pa mejerimarknaden verkar

FAKTA

Ekoniva

@ Forandringarna i samband med Sovje-
tunionens sammanbrott 1991 drabbade jord-
bruket hart, sarskilt mjolkproduktionen, som
foll fran mer an 45 miljoner ton till dryga 30
miljoner. Ryssland har nu ett officiellt mal att
vara 90 procent sjalvforsérjande pa mjolk-
produkter, men 2017 nddde man bara 82
procent. De statliga stoden till mjolkproduk-
tionen har uppgatt till 10 miljarder kronor
de senaste tre aren. Det mesta ér i form av
investeringsstdd, men under 2016 hade man
ocksé prisstod for mjolk.

@ 1370 ton per dag. Sa mycket skulle hela
koncernen mjoélka vid arsskiftet. Platschefen
Ramil Bigbayet visar var dgaren Stefan Diirr sjalv
har skrivit in malet.

paga for fullt. P4 méssan moter vi flera mejerifore-
tag som nyligen bérjat sélja sin mjolk sjalv under
egna varumdirken. Mjolkforetaget Aisfer ligger
utanfor Moskva och startades redan 1932, men
har bara dgnat sig at forsiljning till slutkund under
fyra ar. De processar 365000 ton per ar, har tio
procent av mjolkmarknaden i Moskvaregionen och
har specialiserat sig pa mjolk, gridde och smor.
Liksom flera andra mejeriféretag dr Aisfer till stor
del vertikalt integrerat. En del av mjélken kommer
fran de 4000 egna korna. De brukar 9000 hektar
dir de bland annat odlar allt sitt eget foder.

KVALITET OCH GOD SMAK ir dterkommande
forsiljningsargument. Sa ocksa hos Aisfer.

- Vi var forst med att gora lagpastoriserad
mjolk, mycket av mjolken i Ryssland 4r annars
UHT, séger Irina Kuzmina som 4r marknadschef.

Smetana, mjolk, gridde, tvarog (keso), kefir
och andra mejeriprodukter dr vad som
frontar den pagdende matlagningsho-
wen i en annan del av méssan. Nagra

av Rysslands mest kdnda kockar samt
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ett antal internationella stjarnkockar
e visar vad ryska ravaror gar fér under

devisen ”Discover Russian Cuisine”.
Hela uppligget kdnns som vilken svensk matmés-
sa som helst. Till och med ugnarna kommer frin
Electrolux.

-Vara kockar reser mycket, deltar i interna-
tionella tivlingar och dr numera 6ppna for nya
intryck. Hir jobbar vi med lokala rdvaror men
med internationella tekniker, siger Nariner Bag-
manyan, fran Asti Group som &r spindeln i nitet
och kindpussas med alla.

SATSNINGEN PA DET egna jordbruket har ocksa
lett till ett 6kat intresse for de egna gastronomiska
rotterna, samtidigt som
de ryska kockarna vill
visa att de inte har stingt
in matlagningskonsten
innanfor importtullarna.
Ekvationen verkar ha
fungerat. Under senare ar

FAKTA

Mjolkpolitik

® Ekosem-Agrar GmbH ar ett tyskregistrerat bolag som dger Ekoniva,
ett av Rysslands storsta jordbruksféretag och den storsta mjolkprodu-
centen. Det startade 1994, mjolkproduktion bérjade man med 2006.

® Omsattningen 2017 var cirka 2 miljarder kronor. Vinsten 350 miljoner

kronor.

® | maj 2018 arbetade foretaget i sex regioner i Ryssland och hade:
» 7000 anstallda, varav 100 anstéllda i Aristovo
+ 360000 hektar akermark
+ 105000 notkreatur varav 51850 mjolkande kor, 2500 dikor i kon-
ventionell produktion och 500 dikor i ekologisk produktion.

"Det ar svart att fa
tag pa arbetskraft,

har det Nya Ryska Koket fOI k Vi I I inte jObba

fatt stor uppmarksamhet
internationellt.

-Det star atta begag-
nade robotar hos mjolk-  Anatolij Nakarjakov.
foretaget Ekoniva som
man inte anvédnder, sdger Anatolij Nakarjakov nir
han kor runt oss i sin bil for att visa oss sin gard.

Vi har ldmnat Moskva f6r byn Savino, 25 mil
sydvist om huvudstaden, for att titta pa Anatolij
Nakarjakovs gard Savinskaja Niva. Han dr vis-
serligen ekologisk kéttbonde med 500 dikor,
men dven han mirker av suget efter mjolk och
funderar dérf6r pa att dven starta en mjolkgard
med 200 kor. Staten betalar just nu ett investe-
ringsstod pa 40 procent for nya “automatgardar”,
som gardarna med robotmjolkning kallas for. Pa
kort tid har det startats atta sidana nya gardar i
omgivningarna och fler ir pa gang.

-Det dr nya bénder som hoppar pa detta. En

Mjolkkarusellen pa Ekoniva
Aristovo snurrar nastan dyg
foratt betjana de 2 800 k
mijélkas tre ganger om da‘g

- ,

48 Husdjur 2 /2019

i jordbruket.”

@ Anatolij Nakarjakov.

del av de nya bonderna kommer frn andra delar
av Ryssland och saknar utbildning, séger han.
Kommer de hir nya gardarna att 6verleva?

-Det dr svart att veta. Det kostar 100 miljoner
rubel att investera i en sddan lagard (13,5 miljoner
kronor) och det &r ju inte bara en fraga om inves-
tering, det kostar mycket att driva verksamheten
ocksa. Plus att det dr svart att fa tag pa arbetskraft,
folk vill inte jobba i jordbruket. Och sa behover
du vara stiandigt uppkopplad for att robotmjolk-
ningen ska fungera och det ar inte sa litt, siger
Anatolij Nakarjakov.

DET FORSTAR MAN bara man reser nigra mil i
det stora och glesbefolkade landet. Trots att vi dr
sa nira Moskva, ir det vildigt 6de pa landsbygden
mellan byarna och stdderna. De vidstrackta vid-
derna ger ocksa en aning om den enorma poten-
tial av jordbruksmark som landet har. Nu odlas 80
miljoner av de 115 miljoner hektar som var i bruk
ndr Sovjetunionen kollapsade.

Anatolij Nakarjakov tdnker vara en av dem som
ser till att en storre del av marken brukas igen.
Darfor funderar han som sagt pa att dven satsa
pa mjolk och géra som han brukar, halla nere
kostnaderna sa mycket som mojligt och da passar
begagnade robotar bra.

stora plastsjok.

Specialisering ar ar vad som géller for
Rysslands stérsta mjolkforetag, Ekoniva. Planen
ar att alla kalvar inom koncernen ska fédas upp
pa en enda anldggning. Anldggningen i Aristovo
har redan fatt en férsmak av detta, ndr man har
tagit emot kalvar fran ett antal andra platser.

Savinskaja Niva dgs av Rysslands storsta
mjolkforetag, Ekoniva men kontrasten mellan de
bada foretagen kunde knappast vara storre. Hos
Ekonivas anlidggning i Aristovo, 20 mil s6der om
Moskva, dr allt nytt, effektivt och valdigt stort.

De tre langa stallarna byggdes forra aret och har
plats for ndstan 3 000 mjélkande kor, det vill siga
dubbelt sa stort som Sveriges storsta mjolkgard,
Wapno i Halland. Bara hér i Kalugaregionen har
Ekoniva atta sidana anldggningar, totalt ett 20-tal i
hela landet och fler 4r pa gang.

DET PAGAR AKTIVITET OVERALLT. Mj6lkkarusel-
len med plats for 72 kor verkar stdndigt snurra.
Korna mjolkas tre ganger om dagen och vandrar i
langa rader antingen till eller fran karusellen. Inne
i stallarna kor da och da traktorer for att utfodra
eller utgddsla - mat in eller mat ut. Utanfér dund-
rar dnnu storre traktorer och lastbilar som denna
oktoberdag kor in den sista skorden av lusern, fér
aven hér har hosten varit ovanligt varm och fin.
Andra traktorer kor upp och ner och packar sam-
man ett svindlande stort berg av lusern, samtidigt
som ett antal anstillda, meter for meter ticker
berget med plast for att ensilera, medan solen
borjar ga ner.

Ekoniva miter mj6lkavkastningen per dag och
hela koncernen passerade nyss tusentonsgransen.
Pa ett diagram pa viggen inne i en av byggna-
derna ser vi hur dgaren Stefan Diirr sjélv har ritat
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in en ny stapel for slutet av 2018. Da ska man
mjo6lka 1370 ton per dag, vilket ger en arsproduk-
tion pa cirka en halv miljon ton. Malet f6r 2021 dr
att tredubbla arsproduktionen till 1,5 miljoner ton.
Det dr mer 4n halva Sveriges mjolkmingd. Mjolk-
avkastningen ligger pa cirka 8 300 per ko.

EKONIVA OCH dess tyska dgare Stefan Diirr, ar
ett fenomen. Nir vi traffar honom pa méssan i
Moskva dr han hela tiden omgiven av ett stort
folje, lite som en rockstjirna. Hans foretag, som
dven sdljer jordbruksmaskiner, listas av ryska sta-
ten som ett av landets hundra viktigaste foretag. I
en dokumentir om honom kallas han for ”Putins
bonde” och Stefan Diirr har sjélv beréttat att det
var han som gav presidenten radet att mota EU:s
sanktioner med importférbud av bland annat
mejeriprodukter. Ett dkta win-win-férslag. Hade
Sovjetunionen och dess utmarkelse “arbetets
hjilte” existerat i dag, hade det gtt till herr Diirr,
dven om han rakar vara en tysk kapitalist. Han
har dock fatt nagot som dr minst lika markvardigt,
ndmligen ryskt medborgarskap genom dekret fran
Putin sjalv.

Goda kontakter med bade statliga och lokala
myndigheter och politiker dr en forutséttning for
en sa snabb expansion som Ekonivas,

inte minst i form av statliga kreditgaran-
tier och formanliga lan.

-Nir vi etablerade oss hér i Aristovo

A
Y

@ Stefan Darr.
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investerade regionen i omradet och
byggde vigar, drog gas, el och vatten
samt byggde bostdder, sdger Ramil

Bigbayet, platschef och en av hundra anstéllda pa
anldggningen.

EKONIVA HAR INTE bara startat en massa nya
mjo6lkanliggningar, de har ocksa kopt upp ett an-
tal mindre och medelstora foretag. Precis som si
manga andra, satsar Ekoniva alltmer pa vertikal
integration. Forut kopte de in kvigor fran Europa
men nu driver de eget avelsarbete. De ndstan dnd-
16sa raderna av vita kalvhyddor i plast vittnar om
detta. Anldggningen i Aristovo har dven haft hand
om inkalvningen fran en annan gard.

- I framtiden riknar vi med att skicka kalvarna
fran alla anldggningar direkt efter fodseln till en
enhet som &r specialiserad pa kalvuppfédning,
sager Ramil Bigbayet.

Ekoniva odlar pa 360 000 hektar, fraimst foder
men ocksa eget utsdde och dr nu ett av Rysslands
storsta utsidesforetag. Efter framgangar pa jord-

"Vi hade stora
planer pa att vdxa
i Ryssland innan
embargot.”

Theis Bragger, Arlas globala presschef.

brukssidan vinds nu blickarna mot livsmedels-
industrin och konsumenterna. I dag féradlas

bara en femtedel av mj6lken inom foretaget och
merparten siljs till bland annat Danone och ryska
mejeriforetag. Nyligen har Ekoniva dock kopt tva
mejeriforetag och vill 6ka sin egen foridling.

OM EKONIVA HAR tjinat pa embargot sa har
tidigare stora exportorer fran Europa forlorat.
Sedan 2014 har Rysslands import av mejeri-
produkter minskat med 20 procent. Arla Foods
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® Nikolaj Ragulin ar
jordbruksansvarig i
kommunen. Han ser
gérna att bakgards-
bénder som Irina
Petrovna utokar sin
produktion. De kan fa
bruka mark som tillh6r
kommunen, gratis.

® De ryska
bakgardarna kan
rymma nagra kor, lite
hdns, nagra grisar,
en eller tva gédtjurar,
en hund, 50 kvadrat
gronsaksodling och
ett lite vaxthus. Sa
ser det ut hemma hos
Irina Petrovna och
hennes man Anatolij.

hade en mycket l6nsam affir som bestod framst
av danska Lurpak och ost och omsittningen
o6kade med 30-35 procent per ar. Allt det férand-
rades Over en natt.

-Vi hade stora planer pa att vixa i Ryssland
innan embargot, men i dag ir inte detta en mark-
nad dir vi kan gora nagra tyngre investeringar, pa
grund av dess begrinsningar, siger Theis Brggger,
Arlas globala presschef.

Dagens ryska affar bestar frimst av forséljning
av ost i samarbete med ryska féretaget Molvest
samt som underleverantor av mjolk till Starbucks
fardiga kaffedrycker som inte omfattas av import-
forbudet. Forra aret omsatte Arla Foods 45,8
miljoner euro pa sin ryska verksamhet.

-Det ir en I6nsam affar, men inte alls sa 16n-
sam som den hade kunnat vara, Theis Brggger.

Han ser inget som tyder pa att embargot kom-
mer att forsvinna under den ndrmaste framtiden.

-Det skulle i sa fall vara en mycket stor Gver-
raskning.

AVEN OM GRANSSKYDDET har inneburit en mdj-
lighet for den ryska mj6lkfloden att viixa, si sak-
nas det inte utmaningar for branschen. Ett stort
problem som bade jordbruksminister Alexander
Tkachev och mejeriindustrin sjilv har papekat ar
det utbredda mjolkfusket, eller kanske snarare

palmoljefusket. Den billiga oljan anvinds namli-
gen for att spida ut bade mjolk och ost for att 6ka
fortjansterna. Under 2018 hojde darfor regeringen
straffet for den hir typen av matfusk.

Ett annat problem f6r Ryssland dr den utland-
ska import till laga priser som kringgar embargot
genom att ga via Vitryssland. Det finns ocksa ett
stort behov av investeringar i inom mejeriindustrin
och om man aterigen ska mota den internationella
konkurrensen pa allvar, kommer det krivas konso-
lidering och rationalisering av féretagen.

DET AR LATT ATT de stora féretagen skymmer sik-
ten for hur mejerimarknaden ser ut, for allt dr inte
stort i Ryssland, langt darifran. Cirka 35 procent
av maten produceras av sa kallade bakgardsbon-
der” som odlar pa mindre dn en halv hektar, har
lite hons, nagra grisar och kanske en ko eller tva.
Deras andel dr dnnu stdrre pa mejerisidan, cirka
45-50 procent av mjélken kommer fran sidana
hér riktigt sma producenter, som Irina Petrovna i
byn Peredavik.

Pa baksidan av hennes och makens Anatolijs
hus odlar hon 16k, kal, dpplen, pumpor, morotter
och andra rotfrukter pa 50 kvadratmeter. Bland
tvittstreck, hundkoja, ett litet vixthus, redskaps-
bodar och vedkubbe springer honsen omkring.

I ett mycket litet stall har hon tva ungtjurar pa
tillvixt och ute pa kommunens mark, dir hon
gratis far anvinda tio hektar som bete, strévar
de fyra mjolkkorna - Volga, Osijn (Host) Malishka
(lilla flicka) och Gerda. Hon &r pensionerad fran
sitt tidigare arbete som kock.

@ Efter mer dn 70 ars kommunism
och snart 30 ars kapitalism ar det
fortfarande sma bakgardsbénder
som Irina Petrovna och hennes ko
Host som star for ndstan halften
av den ryska mjolken.

-Jag dlskar korna jattemycket och jag dlskar att
dlskar att mjolka, jag dlskar till och med ljudet av
mjolkmaskinen, siger Irina Petrovna och kramar
om sin favorit, Osijn.

Och det mérks att Osijn gillar att bli klappad,
dven vi nykomlingar far hilsa pa henne, medan
ledarkossan Gerda, atta ar, vaksamt iaktar oss.

Irina Petrovna har en separator och gér
gridde, smetana, tvarog (keso) och yoghurt som
hon och maken aker runt och siljer.

BYN PEREDAVIK ligger i Mosalsk kommun som
har drygt 9 000 invanare. Har finns det cirka
1600 bakgardsbonder som tillsammans har 350
kor. Totalt finns det 17,5 miljoner bakgardsbonder
ilandet som tillsammans har 3,7 miljoner kor, det
dr mer 4n halva den ryska mjolkkobesdttningen.
Manga marknadsrapporter gor bedémningen
att bakgardsbénderna kommer att forsvinna.
-De kan fa mer mark gratis hir i kommunen
om de vill och nagra utokar ocksa, men fér manga
av dem dr det svart att 6verleva nir de stora ak-
torerna kommer in, siger Nikolaj Ragulin som ir

jordbruksansvarig i Mosalsk.

Men trots en betydligt mindre avkastning per
ko dn de ”kommersiella” korna, sa 6kade dven
bakgardsbonderna sin mjélkproduktion med tre
procent under forra aret, precis som landet i stort.
Och Irina Petrovna tdnker ocksd utoka. Nir vi fra-
gar henne om hennes planer f6r framtiden séger
hon att hon skulle vilja odla en st6rre andel av sitt
foder sjilv, i stillet for att kopa fran grannen.

-Och sen vill jag ha fler kor, atminstone sex. @

e
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Mjolk i
Ryssland

Antal mjolkkor:
7 miljoner.

Total mjolkproduktion:
30 miljoner ton (tredje
storsta i varlden).

Mycket stora jord-
bruksforetag dger 3,3
miljoner kor och star
for cirka 40 procent

av mjolken. (De 50
storsta foretagen star
for knappt 5 procent

av mjolken).

Cirka 17,5 miljoner
"bakgardsbénder”
ager 3,7 miljoner kor
och producerar mel-
lan 45-50 procent av
mjolken.

En ny grupp "mindre”
bénder, enligt ryska
glaségon, som i
genomsnitt har gardar
pa 250 hektar dger
1,2 miljoner av korna
och star for cirka
10-15 procent av
produktionen.

Importen av
mejeriprodukter
har minskat med 20
procent sedan 2014.

Tartastan, Bashkirien,
Altai, Krasnodar och
Rostov ar de omraden
dar mjolken 6kade
mest under 2017.

Genomsnittlig avkast-
ning per ko i den
kommersiella sektorn:
5 500 kilo mjolk.

Genomsnittlig avkast-
ning per ko bland
bakgardsbénderna:
3500 kilo mjolk.

Mjolkpriset var cirka
3,70 under 2017.
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